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POURQUOI DES PROJETS DE PLUS EN
PLUS GROS

L’ADAPTATION DE L'INGENIERIE
INDUSTRIELLE

EXEMPLE DE GRAND PROJET OIL &
GAS: L'USINE DE GNL

LES GRANDS DEFIS D’'UNE USINE DE
GNL

ORGANISATION EN COENTREPRISES,



. POURQUOI DES PROJETS DE PLUS EN PLUS
GROS

Les developpements technologiques

L’integration du developpement durable

L’acces a laressource naturelle de plus en plus difficile
La prise en compte du contenu local

La forte demande énergétique

Les regroupements des donneurs d’ordre

o 01 hAWh P
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» Exemple: production maximale d'un train de liquéfaction
» 1996: 3.5 MT/an
» 2006: 7.8 MT/an
b X22
» 2010: 10.0 MT/an ?

=> (Grossissement important de tous les equipements
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Dans le domaine de I’environnement, quelques exemples:
o SOL
— Larécupération et le traitement systématiques des eaux et des dechets
® Des réseaux enterrés et des traitements plus sophistiques
® Un dallage systématique des unites
e AIR
— Laréduction des émissions de gaz a effet de serre (CO,)
® La ré-utilisation du gaz plutét que son torchage
— L’élimination du plomb puis du soufre dans les essences et les diesels
® De nouvelles unités de traitement
e MER
— La protection des fonds marins
® Des études systématiqgues pouvant amener a des modifications
Importantes sur les jetees
— Lareduction de la température maximale de rejet d’eau de
refroidissement en eau de mer
® L'augmentation des débits et le grossissement des equipements
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e Des sites éloignés et difficiles d’acces: déserts froids ou chauds, pays
sous deéeveloppes, iles...

e Construction nécessaire de:
— Route,
— Port,
— Centrale électrique,
— Alimentation en eau douce,
— Logement...

e On construit une usine, mais aussi une infrastructure énorme
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Contenu Local = partie qui sera réalisée dans le pays d’accueil de I'usine
>Maximiser : -I'ingénierie locale
- 'approvisionnement local

>Former : -lamain d'oeuvre locale
- les ingénieurs locaux

® Plus de supervision et de contrdles pour eliminer les risques de retards et de sous qualite.
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5. La forte demande énergétique

Progression

Millions de tonnes 14 484 moyenne par an
équivalent pétrole

1949 Energies renouvelables* 1,8 %
10 951 778 | Nucleaire 0,7 %
1449 3420 Gaz 2,0 %
) 687
(6.9 %)- Pétrole 1,7 %
2 582 3301 Charbon 1,5 %
2004 2020 Total 1,7 %
( Pétrole et Gaz : croissance de 35 % entre 2004 et
2020

* . Hydraulique, biomasse, déchets et autres
Source : AlIE, Cedigas pour le gaz naturel
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6. Les regroupements des donneurs d’ordre
Les 5 Supermajors pétrole/gaz :

-Exxon + Mobil => Exxon Mobil

-BP + Amoco + ARCO =>BP

-Shell (inchangé)

-Chevron + Texaco + Unocal => Chevron

-Total + Fina + EIf => Total

Technip
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II. L'ADAPTATION DE L'INGENIERIE
INDUSTRIELLE

1. Le chiffre d’affaires
2. La taille et I'internationalisation

Technip




1. Le chiffre d’affaires

1996
TECHNIP : 1 500 M€

Amériques [IERD
Asie Centrale

Afrique,
Moyen-Orient

Asie-Pacifique
q Europe,
! IR Russie -

Technip

Amériques

2005
TECHNIP : 5 376 M€

Europe,
Russie -
Asie Centrale

Asie-Pacifique

Afrique,
Moyen-Orient
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2. La taille et I'internationalisation

Plus de 5 600 personnes dans le monde en 1996
Plus de 21 000 personnes dans le monde en 2007
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[1l. EXEMPLE DE GRAND PROJET OIL
& GAS: L'USINE DE GNL

Qu’est-ce que le Gaz Naturel

Production / consommation de Gaz Naturel
Le cheminement du Gaz Naturel

A quoi sert une usine de GNL

Les grandes masses d’'une usine de GNL

AR A

Technip
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1. Qu’est-ce gue le Gaz Naturel ?

Essentiellement du methane CHj,:
*Molécule saturee, stable,
*Energie fossile propre

=Excellent pouvoir calorifique

Technip
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2. Production / consommation de Gaz Naturel

ﬁvI:,

23
r X

Importateu

i!mportateur
© &+Japon-Corée

Importateur

Exportate

v o

.,‘ % de la consommation mondiale de gaz par régions
L~

Oil & Gas Journal,
2004

® Source:

‘ % des réserves mondiales de gaz par régions
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Marché local

(Usage residentiel )

!
% (Centrales éIectriques)

Gazoduc
' (Pétrochimie )

Liquéfaction CEngrais )
h (Carburants (GTL) )
GTL
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» A liquéfier le gaz naturel pour le transporter a pression
atmospherique
e Gain en quantité transportée: 600 fois plus
e Température de liguéfaction: -160°C
e Transport par mer en méthaniers, a pression atmosphérique

» Autre moyen de transport en phase gaz: les gazoducs
e Risques géopolitiques
e Geéographie et distances entre production / consomamtion
e Transport sous pression a temperature ambiante

Technip
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e Les Quantités

Puissance installée : 1140 MW
® Puissance disponible pour tracter 130 TGV Atlantigue

Charpente meétallique : 25 000 tonnes
® +3 Tour Eliffel

Tonnage equipements : 210 000 tonnes
® 700 Airbus A380

Béton : 210 000m3
® 7 Arc de Triomphe de I'Etoile

Eau de refroidissement : 2 x 84 000 m3/h
® 6 fois la consommation de la ville de Paris intra-muros

Céables électriqgues : 2 000 km
® 60 fois le tour de Paris

Technip
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e Les Heures

Heures d’etudes : 3 000 000
® 1 000 personnes en parallele

Heures de construction : 80 000 000
® 20 000 personnes sur le site de construction

Le délai :
® autour de 42 mois

Technip

22



e La Production

En gaz naturel: : 2 X 7.8 MT/an
® 40% de la consommation francaise en gaz naturel

En énerqgie de réfrigération: : 2 X 570 MW
® 12 millions de réfrigérateurs ou 6 OO0 km de réfrigérateurs
mis bout-a-bout

En température : -160°C
® materiaux et isolation sophistiqués

Technip
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[1l. LES GRANDS DEFIS D'UNE USINE

DE GNL

1. Lacoentreprise

2. Legigantisme

3. Les approvisionnements
4.  Lalogistique
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=l a coentreprise
v'Conserver la méme stratégie d’exécution
v'Eliminer les chocs culturels

v'Uniformiser les méthodes

=|_ e gigantisme

v'Harmoniser le fonctionnement de plusieurs centres
d’opération

v'Créer et faire fonctionner une ville de 20 000
personnes

*|_es approvisionnements

v'Tenir compte de la forte demande mondiale de
matieres premieres

v'/Analyser la charge des fournisseurs
v’ Commander les équipements a long délai au plus t6t

v'Gérer plus de 300 fournisseurs de par le monde

*| alogistique

v'Construire le camp pionnier et I'infrastructure
minimum au plus tot

v'Construire une jetée d’approvisionnement en
matériels au plus tot

v'Transporter et livrer les matériels de facon ordonnée
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§ ORGANISATION EN COENTREPRISES
; Sociétés A et B - Chef de File : Sociéete A

Technip
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ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Sociéte A

Responsable
Ingénierie

Procédés

Génie Civil

Tuyauteries

Equipements

Instrumentation

Electricité

Documentation

Interfaces
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ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Société A

REPORTING / STRATEGIE

DIRECTOIRE (Lieu Géographique A) -
/ \\

D ETCTTTT

MANAGEMENT

PRODUCTION

Technip
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ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Sociéte A

QHSES A

Assurance Qualité

Santé

Sécurité

Environnement

Sdreté

Technip



‘” ORGANISATION EN COENTREPRISES
; Sociétés A et B - Chef de File : Sociéete A

Technip
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ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Sociéte A

Responsable
Informatique

Communications

Logiciels

Support Utilisateurs
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‘” ORGANISATION EN COENTREPRISES
; Sociétés A et B - Chef de File : Sociéete A

Technip

32



ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Sociéte A

Responsable
Approvisionnement

Achats

Relance

Inspection

Transport
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‘” ORGANISATION EN COENTREPRISES
; Sociétes A et B - Chef de File : Sociéte A
S A+B

Technip
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ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Sociéte A

Responsable
Contrdle de Projet

Délais

Codts

Risques

Finances, Taxes et
Assurances

Contenu Local

Reporting
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‘” ORGANISATION EN COENTREPRISES
; Sociétés A et B - Chef de File : Sociéete A

Technip
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ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Sociéte A

Centre
d’Opérations
|
Chef de Projet

A

Secrétariat

QHSE

Informatique

Colts et Délais

Procédés

Génie Civil

Tuyauteries

Equipements

Instrumentation

Electricité

Documentation

Interfaces
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‘” ORGANISATION EN COENTREPRISES
; Sociétés A et B - Chef de File : Sociéete A

Technip
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ORGANISATION EN COENTREPRISES
Sociétés A et B - Chef de File : Sociéte A

Centre Local de
Construction

Directeur de Site | A

Secrétariat

Ingénierie

QHSES

Technip

Responsables
Construction

Colts et Délais

Administration
Site
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> Les défis exceptionnels d’il y a 10 ans sont devenus
monnaie courante

=21l est probable que dans 10 ans nous dirons la
méme chose des défis d’aujoud’hui

> C’est en réussissant les défis actuels que nous

Technip
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Merci pour votre attention...
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